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“Geçmişte sayısız medeniyet kurmuş milletin çocukları olduğumuzu ispat etmek için yapmamız lazım gelen şeylerin hepsini yaptığımızı ileri süremeyiz;bu güne ve yarına bırakılmış daha büyük işlerimiz vardır.Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz.Durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız.”
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SUNUŞ

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. 

                                                                                                                   Mustafa MİSAFİR

                                                                                          Okul Müdürü
GİRİŞ 
Kamu idarelerinde yeni bir yönetim anlayışının oluşturulması kamu yönetimi reformunun temel amaçlarındandır. 

Kamu harcama yönetiminin iyileştirilmesine ve bütçe sürecinin etkinliğinin artırılmasına yönelik çeşitli reform çalışmaları başlatıldığı bilinmektedir. Bu kapsamda; kuruluşların politika oluşturma kapasitelerinin artırılması, bütçe hazırlama ve uygulama süreçlerinde mali disiplin sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesi temel öncelikler olarak belirlenmiştir. 

Kamunun içinde bulunduğu mali ve idari sorunlar dikkate alındığında planlı hizmet üretme; kalkınma planları ve programlar ile belirlenen politikaları kuruluş düzeyinde somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma, uygulamayı etkin bir şekilde izleme, değerlendirme ve denetleme sürecine kamu kuruluşlarının aktif katılımının önemi giderek artmaktadır. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluşları tarafından yürütülmesinde temel bir araç olacaktır. 

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş vizyonu, misyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır. 

5018 sayılı Kanun’un 9’uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme konusundaki hükümleri ihtiva etmektedir. Aynı maddenin 3’üncü fıkrasında, “stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkilidir” denilmektedir. Buna göre, DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmî Gazetede yayınlanmıştır. Bakanlığımızın 19.06.2006 tarihinde yayımladığı 2006/55 sayılı genelge ile –Okul Müdürlüğümüz  2010–2014 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlamak üzere çalışmalarına başlamıştır. Çalışmalarımızın ilk basamağında stratejik plan üst kurulunu oluşturuldu. Daha sonra stratejik planlama ekibi oluşturularak çalışmalar başlatılmıştır. Çalışmalar programı doğrultusunda müdürlüğümüzde çalışanlarla genel değerlendirme toplantıları yapıldı. Eki üyeleri müdürlüğümüzün paydaşları ile görüşmeler yaptılar. Yapılan görüşmeler ekip ile değerlendirildi. 

Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişilerin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil ettiğinden, Planlama ekibi oluşturulurken kurum içinde farklı görevler yapan her kademede çalışan ve donanımlı kişiler bir araya getirilmeye çalışılmıştır. Katılımcılar kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamışlardır. 
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	İBNİ  SİNA  İLKÖĞRETİM OKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	         Yasal Çerçeve

	         Stratejik Planlama Çalışmaları


Yasal Çerçeve

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasının, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir. 

5018 sayılı kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin, stratejik planlama sürecine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi Gazete) yayımlanmasını müteakiben, okul müdürlüğümüz, 2006/55 sayılı genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. Tatlıcak İlköğretim Okulu Müdürlüğü’nün Stratejik Planı yönetmeliklerde de belirtildiği üzere 2011–2014 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları

Okulumuzun Stratejik Planına (2011-2014) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE)

tarafından, Okulumuz öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak

oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda Okul Gelişim Yönetim Ekibi

tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde

edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme

toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmıştır. 

Stratejilerin Belirlenmesi;

Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve

önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip

okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak  için

gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları

dikkate aldık;

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile  uyumlu olmak zorunda  ol- duğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,
Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem  a- lınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla  il- gili olan stratejik amaçlar,

Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar ola- rak da ele alındı.

2.Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu.  Hedefler stratejik

amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana

bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,

yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet

“bizi amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak

zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde

beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf

edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya

çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen

gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetinin

maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti

ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın

bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı.
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OKUL  İÇİN STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

                A. DURUM ANALİZİ

1-TARİHSEL GELİŞİM   (  OKUL  )
. 
        İlçemiz Turhal’ın doğu kesiminde bulunan ve 1947 yıllarında üç haneden ibaret olan şimdiki Varvara mahallesi gelişerek 1961 yılında 400 haneye kadar ulaştı.Önceleri Manisa’dan gelerek buraya yerleşen bir hocadan dolayı Manisa Mahallesi olarak adlandırılmış,daha sonrada şehrin içme suyunun çıktığı kaynağın adını alarak VARVARA MAHALLESİ olmuştur. Bu mahallenin çoçukları daha önceleri Mehmet Akif İlköğretim Okuluna giderlerken 1961-1962 öğretim yılında Devrim İlkokulu adı ile müstakil müdürlüklü okul olarak açılmıştır. 1975-1976 öğretim yılında şimdiki okul binası hizmete açılmıştır.

           Okulumuzun adı 1984 yılında alınan 10.02.1984 tarih ve 322/689 sayılı kararla İBNİ SİNA İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.  1989/1990 öğretim yılında Fatih Sultan Mehmet  İlköğretim okulunun açılmasıyla okulumuz ikiye ayrılmış ve   mevcut okul müdürü yeni yapılan okula gitmiştir.

        Boş olan Okul Müdürlüğüne Atatürk İlkokulu öğretmenlerinden İsmail SİLAHLI atanmış ve 17/07/1989 tarihinde okulumuzdaki görevine başlamıştır.

         1997-1998 Öğretim yılından itibaren okulumuz mevcut 8 yıllık kesintisiz temel eğitim yasası uyarınca İlköğretim uygulamasına başlamış buna paralel olarak okulun adı İbni Sina olarak değiştirilmiş olup halen bu uygulamaya devam etmektedir.

          Kuruluşundan bu güne kadar eğitim-öğretim ve diğer bakımlardan çevresine ,milletine ve Milli Eğitime çok büyük hizmette bulunan okulumuzda halen 1 müdür,1 müdür yardımcısı,  17 öğretmen ,1 memur ve 3 hizmetli çalışmaktadır.        

1. Tarihsel Gelişim   

2. TURHAL ‘IN TARİHÇESİ:
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             M.Ö. 2000 yıllarında orta Asya dan gelen Turanlılar hanesinden Turnal ismindeki hükümdarın oğlu olan Turnalıt bay tarafından inşa ettirildiği ve adının oradan geldiği elimizdeki kaynaklardan anlaşılmaktadır. 

                M.S. 395 yılında Roma İmparatorluğu doğu ve batı olmak üzere ikiye ayrıldığında Amasya, Tokat ve çevresi Doğu Roma İmparatorluğu yönetiminde kalmış, merkezi Amasya olmuş, o tarihlerde Turhal ın Amasya ya bağlı olduğu anlaşılmaktadır. Roma İmparatorluğu yönetimine rastlayan tarihlerde Tokat ve çevresi İranlı Sasanilerin, Müslüman Arapların yönetimine maruz kalmakla beraber 6-7 asır yönetim değişmeden oldukça sakin bir devre yaşamıştır.

                26 Ağustos 1071 de Büyük Türk hakanı Sultan Alparslan ın başardığı Malazgirt meydan savaşından sonra Anadolu, Kutalmışoğlu I. Süleyman Şah ın baş komutanlığındaki Selçuklu Türk Oğuz orduları tarafından fetih edilmiştir. 1074 yılında Tokat ili dahil Danişmentoğulları tarafından Bizans tan alınmış, I. Kılıçarslan ın oğlu Mesut torunu II. Kılıçarslan orta Anadoludaki hükümetlerden Danişmentoğulları ile Anadolu Selçukluları arasında bir hayli mücadelesi olmuş.  Nihayet I. Mesut karmaşık olan durumu düzelterek bir karara varmak için Bizans İmparatoru Manuel Kommen ile uğraşmak zorunda kaldı. 1144 tarihinde Tokat ili Konya daki Selçuklu idaresine bağlanmıştır. Uzun süre Selçuklu idaresinde kalan Tokat ve havalisi Moğol istilasına maruz kalmış   ve bir ara Bizanslıların yönetimi altına girdikten sonra, 1301-1302 yılları arasında Emir Mehmet Nurullah efendi komutasındaki askerler tarafından Turhal kalesi Rumlardan teslim alındı. Böylece Turhal tekrar Selçukluların himayesi altına girmiştir.
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                İlçemizin etrafı dağlarla çevrili olup ortasında 250 m. yüksekliğinde bir kalesi mevcuttur. Kalenin üzerinde eski bir şatodan kalma iki burç ve yer altı geçidi vardır. Bu yer altı geçidinin Pontüs Krallığı’ndan Mithridates tarafından hazinelerini saklamak için yaptırıldığı söylenmektedir. 

                1392 yılında Tokat ve havalisi tamamen Osmanoğulları yönetimine girmiştir.

                 Cumhuriyet döneminde tarıma elverişliliği ve kalkınmasında rol oynayacağı 1933 yılında Turhal Şeker Fabrikası kurulmuş, 01.09.1944 yılında da ilçe durumuna gelmiş ve Tokat a bağlanmıştır.

                İlçemizin 2000 nüfus sayımına göre: 

                                               Merkez :                  60000
                                               Köyler  :                  35000
                                                                                                      
                                               Toplam :               95000
        

       İlçemizde 30 Mahalle, 6 Kasaba, 47 Köy bulunmaktadır.

· 2-YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Okul/kuruma görev ve sorumluluklar yükleyen, okulun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler ve dayanaklar listesi oluşturulur. İlköğretim okulları için örnek tablo verilmiştir.

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak

	 Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi,

* 222 sayılı kanunun 1. maddesi,

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	 Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi


· FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

                3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM - ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

· Bursluluk 



	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Tiyatro   

· Halk Oyunları    

· Satranç

· Şiir 

· Koro

· Yarışmalar


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfii    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol   

· Voleybol    
· Masa Tenisi

· Kros
	Hizmet-3 İdari Faaliyetler

· Okul Aile Birliği Çalışmaları

· Okul Bütçesi

· Taşınır İşlemler 

· Diğer Kurumlarla İlişkiler

· Öğrt. Kurulu



	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

Egzersiz Çalışmaları


	

	Hizmet–5 Müfredatın işlenmesi

Derse Girme

Kurullar


	

	Hizmet–6 Sınavlar ve Deneme Sınavları

Yetiştirme

Hazırlama


	

	Hizmet- 7 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen ve Teknoloji  Projeleri

· Matematik Projeleri


	


       4.Paydaş Analizi

       İç Paydaşlar

       1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.

       2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

       3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.

       4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

       5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve isleticisi görevi vardır.

       6. Mezun Öğrenciler: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar.

       7. Destek Personeli: Görevli personeldir.

  Dış Paydaşlar

       1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

       2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

       3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği acısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır.

       4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.
İç Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Destek Personeli
	
	· 
	· 
	
	
	


 Dış Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Medya
	
	
	
	
	· 
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	


OKUL İÇİN PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ
	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Okul Müdürü
	V
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	V
	
	
	
	

	Hizmetliler
	
	V
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	V
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	V
	
	

	Müdür Yardımcıları
	
	V
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği Yönetimi ve Denetleme Kurulları
	
	
	
	
	
	V

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	V
	

	İlköğretim Okulları
	
	
	
	
	V
	

	Ortaöğretim Kurumları
	
	
	
	
	0
	

	Turhal  Kaymakamlığı
	
	
	
	
	
	0

	Turhal.Belediyesi
	
	
	
	
	
	0

	 Büyükşehir Belediyesi
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	
	0

	Özel Öğretim Kurumları
	-
	-
	-
	
	-
	-

	Sendikalar
	
	
	
	
	
	0

	Meslek Kuruluşları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	
	
	
	
	0

	Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	
	
	
	
	0

	Halk Eğitim Merkezleri
	
	
	
	
	V
	

	Medya
	
	
	
	
	0
	

	Uluslar arası Kuruluşlar
	-
	-
	-
	-
	-
	-


        Tümü :√     Bazıları: 0

OKUL  İÇİN PAYDAŞ ÜRÜN /HİZMET MATRİSİ
	Ürün/Hizmet
Müşteri 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı,Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 
	……………………………

	Öğrenciler
	( 
	-
	-
	-
	( 
	( 
	( 
	-
	-
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	( 
	
	
	

	Liseler
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	( 
	
	

	Medya
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Meslek Kuruluşları
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o 
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o 
	

	Özel sektör
	
	
	( 
	o 
	
	
	o 
	
	
	



Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler-
	
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Yerel Yönetim
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Hayırseverler


	
	o
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar 

…..
	…

	Kaymakamlık
	
	x
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	x
	
	
	

	Memurlur
	x
	
	
	
	

	Öğretmenler
	x
	
	
	
	

	Okul İdaresi
	x
	
	
	
	


Paydaş Beklentileri 
Paydaşlarımız okulumuzdan, kaliteli bir eğitim öğretim ortamı, şeffaf ve hızlı hizmet üretimi ve yapılan faaliyetler sonucu ailesine, köyüne vatanına ve milletine yararlı bireyler yetiştirmemizi beklemektedirler. 

                                              5. KURUM İÇİ ANALİZ 

                  .    5.1-Örgütsel Yapı

Müdür Okuldaki personelin  idaresinden ve öğrencilerin  eğitim –öğretiminden sorumludur.

Müdür yardımcısı  görevleriyle birlikte  verilen görevleri yapar.Müdür  Okul Aile Birliğinin Toplantıları ,gelir gider işlerini yürütür.Müdür yardımcısı  Komisyonlar,kurullar,Büro Hizmetleri Öğrenci Kulüpleri,Zümre Toplantılarına  katılır .başkanlık eder.

Kurum İçi analiz
Örgütsel Yapı
Okul Teşkilat Şeması

OKULDA   OLUŞTURULAN BÖLÜMLER/BİRİMLER/KOMİSYON/BİRLİK/ZÜMRE VB. GÖREVLERİ
	S.NO
	KURUL/KOMİSYON ADI
	GÖREVLERİ

	1
	ÖĞRETMENLER KURULU
	Okulda yapılacak işlerle ilgili karar alır. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. 

Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır. 



	2
	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	Madde 96 — (Değişik: 2.5.2006/26156 RG) Şube öğretmenler kurulu, 4, 5, 6, 7 ve 8 inci sınıflarda aynı şubede ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur. Kurula, gerek görülürse öğrenci velileri, sınıfın başkanı ve öğrencilerce seçilen öğrenci temsilcileri de çağrılabilir. 
Şube öğretmenler kurulu, okul yönetimince yapılacak planlamaya göre birinci (Değişik ibare: 20.8.2007/26619 RG) dönemin ikinci ayında, ikinci yarıyılın birinci veya ikinci haftasında ve yıl sonunda okul müdürü ya da görevlendireceği müdür yardımcısı veya şube rehber öğretmeninin başkanlığında toplanır. Ayrıca, gerektiğinde şube rehber öğretmeni veya okul rehber öğretmeninin önerisinin okul yönetimince uygun görülmesi hâlinde de toplanabilir. 
Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra bu Yönetmeliğin 47 nci maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.


	3
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	Madde 95 — Zümre öğretmenler kurulu, 1, 2, 3, 4 ve 5 inci sınıflarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa branş öğretmenlerinden, 6, 7 ve 8 inci sınıflarda branş öğretmenlerinden oluşur.

Zümre öğretmenler kurulu, okul müdürlüğünce yapılacak plânlamaya uygun olarak öğretim yılı başında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça toplanır. Toplantılar, okul müdürünün görevlendireceği bir müdür yardımcısının veya branş öğretmenleri arasından seçimle belirlenen öğretmenin başkanlığında yapılır. 

(Değişik üçüncü fıkra: 24.12.2008/27090 RG) Bu toplantılarda, öğretim programları ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçları, laboratuvar, kütüphane, spor salonu, teknoloji ve tasarım, bilişim teknolojileri, görsel sanatlar ve müzik dersliklerinden planlı bir şekilde yararlanılması ile proje ve performans görevi konuları belirlenir. Dersin özelliğine göre etkinlik örnekleri ve materyaller hazırlanarak ortak bir anlayış oluşturulur.
Bu toplantılarda, programların ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçlarından, lâboratuvar, spor salonu, kütüphane ve işliklerden plânlı bir şekilde yararlanılması, öğrenci ödevleri ve derslerin değerlendirilmesi, derslerde izlenecek yöntem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alınır. 

Zümre öğretmenler kurulunda:

a) Eğitim-öğretim programları incelenir ve ortak bir anlayış oluşturulur. 

b) Uygulamalarda karşılaşılan güçlükler üzerinde durulur ve bunların çözüm yolları aranır.

c) Öğrencilerin çalışma ve eğitim durumları ile çevrenin özellikleri incelenir ve alınacak önlemler kararlaştırılır.

d) (Değişik: 2.5.2006/26156 RG) Eğitim-öğretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazırlanacak planların uygulamasında birlik sağlanır.
e) Meslekî eserler ve eğitim alanındaki yeni gelişmeler incelenir.

f) Uygulamak ve değerlendirmek üzere ortak ölçme ve değerlendirme araçları hazırlanır. 

g) (Ek: 2.5.2006/26156 RG) Ders yılı sonunda zümre öğretmenler kurulu; ders programları, ilgili mevzuatı, ders araç-gereci, öğretim yöntem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fizikî durum ve öğrenci başarı düzeyini değerlendiren bir rapor hazırlar ve okul müdürlüğüne sunar.
ğ) (Ek bend: 24.12.2008/27090 RG) Her dönem ortak yapılacak sınavların yapılış usul ve esasları, soru şekilleri, konu ağırlıkları ve sınav tarihleri dönem başlarında belirlenir. Ortak sınav sonuçları, zümre öğretmenler kurulunda değerlendirilir ve rapor hâlinde okul yönetimine sunulur.


	4
	OGYE
	Eğitim öğretim niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak.Okulun fiziki ve insan kaynaklarını geliştirmek,eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak.

	5
	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARINI DEĞERLENDİRME KURULU

	Madde 114 — (Değişik: 2.5.2006/26156 RG) Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu aşağıdaki görevleri yapar; 
a) Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek. 
b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek. 
c) Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak. 
ç) Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak. 
d) Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek. 
e) Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak. 
f) Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak. 
g) Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak. 
ğ) Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde yürütmek. 
h) Bütün tedbirlere rağmen uyumsuzluk gösteren öğrencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptırıma yönelik karar almak.


	6
	ÖĞRENCİ KURULU
	Eğitim öğretim ortamının daha uygun duruma getirilmesi verimin arttırılması,öğrenci sorunlarının giderilmesi ve sosyal etkinliklerin düzenlenmesini yapar

	7
	SATIN ALMA KOMİSYONU
	Madde 100 — (Değişik: 24.12.2008/27090 RG) Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşturulur. Komisyon çalışmalarının aksamaması için aynı usulle asil üye sayısınca yedek üye de belirlenir. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden biri de bu komisyona üye seçilir.
Müdür yardımcısı bulunmayan okullarda satın alma komisyonuna müdürün görevlendireceği bir öğretmen başkanlık eder. 
Okullarda yeterli personelin bulunmaması durumunda, okulun bulunduğu il/ilçe millî eğitim müdürlüğünün teklifi ve mülki makamlarca uygun görülecek kişilerden satın alma komisyonu oluşturulur.
Satın alma komisyonu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır.


	8
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	Şartname ve sözleşmeler uyarınca satınalınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulu veya geri çevirmeyi yapar



	9
	PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	Okulda öğrencilere ve velilere rehberlik eder


5.2.İnsan kaynakları

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri (Her bir kadro için norm kadrosu mevcut sayı tablo halinde düzenlenebilir. Eğitim düzeyi, yasal görevler ve gönüllü olarak aldığı diğer görevler, okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri, ortalama okulda çalışma yılı, ortalama hizmet içi eğitim saati, çalışana verilen ödül ve ceza sayısı)

	İBNİ SİNA İLKÖĞRETİM  OKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	ÖĞRETMEN  DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	
	
	
	
	
	
	
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	
	

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Asil mi?
	Diğer
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	1
	DERYA BARIŞ
	ÖĞRETMEN
	TEKNOLOJİ

TASARIM
	11
	3
	var
	Evet
	
	
	X
	
	170
	
	3-Teş
1-Takdir
	

	2
	BEKİR KOCAMAN
	“
	FEN BİL
	28
	11
	Var
	“
	
	
	X
	
	26
	13
	1-Teşekkür
	

	3
	BEYZA ESİN
	“
	MATEMATİK
	6
	4
	Var
	“
	
	
	X
	
	44
	12
	-
	

	4
	SALİHA DURSUN
	“
	SOS.BİL
	9
	4
	Var
	“
	
	
	X
	
	36
	
	1-Teş
	

	5
	MURAT GENÇ
	“
	TÜRKÇE
	5
	1
	Var
	“
	
	
	X
	
	
	
	_
	

	6
	GÜLTEN SOYKEN
	“
	SINIF ÖĞRT.
	15
	1
	Var
	“
	
	
	X
	
	124
	12
	_
	

	7
	İBRAHİM YILDIZ
	“
	SINIF ÖĞRT
	31
	15
	Var
	“
	
	x
	
	
	60
	12
	6-Teşekkür
	

	8
	İBRAHİM ÇANGAL
	“
	SINIF ÖĞRT
	13
	5
	Var
	“
	
	
	X
	
	214
	6
	_
	

	9
	İSMET UYUMAZ
	“
	SINIF ÖĞRT
	31
	5
	Var
	“
	
	x
	
	
	60
	6
	3-Teşekkür 2-Tak

1-Ay.Ödül
	

	10
	JAN ARSLAN
	“
	SINIF ÖĞRT
	32
	2
	Var
	“
	
	
	X
	
	60
	
	1_Teş
1-Tak

1_Ay.Ödül
	

	11
	M.EFKAN YAZICI
	“
	SINIF ÖĞRT
	13
	5
	Var
	“
	
	
	X
	
	48
	18
	_
	

	12
	N.ŞABAN ŞENEL
	“
	SINIF ÖĞRT
	8
	1
	Var
	“
	
	
	X
	
	90
	36
	_
	

	13
	SELAHATTİN ARTUÇ
	“
	SINIF ÖĞRT
	13
	5
	Var
	“
	
	
	X
	
	48
	6
	1-Teşekkür
	

	14
	SELDA ÇAKIN
	“
	SINIF ÖĞRT
	9
	3
	Var
	“
	
	
	X
	
	90
	6
	_
	

	15
	ŞULE BORAL
	“
	SINIF ÖĞRT
	10
	1
	Var
	“
	
	
	X
	
	30
	
	1-Teşekkür
	

	16
	YAVUZ SARI
	“
	SINIF ÖĞRT
	15
	5
	Var
	“
	
	
	X
	
	60
	24
	1-Teşekkür
	


Öğretmen ve yöneticilerin katılmış oldukları hizmet içi eğitimler

	
	S. ARTUÇ
	Y.SARI
	M.E.YAZICI
	Ş.BORAL
	G.SOYKEN
	İ.ÇANGAL
	İ.UYUMAZ
	S.ÇAKIN
	İ.YILDIZ
	N.Ş.ŞENEL
	B.EŞİN
	B.KOCAMAN
	.D.BARIŞ
	M.GENÇ
	Jan ARSLAN
	S.DURSUN

	İlköğretim Kur. Standartları Semineri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Etik Eğitimi Semineri
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Okul Geliştirme Çalışmaları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Burs ve Yurt Hizmetleri 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlköğretimde Rehberlik
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Özel Eğitim Semineri
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Rehberlik Eğitim Semineri
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Bina Tesis Güv. ve Kor. Amir. Sem.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Eğitimde Yeni Yaklaşımlar
	X
	X
	
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar ve İnt. Kullanım Kursu
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Sağlığı Semineri
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Resmi Yazışma Kuralları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hızlı Okuma Teknikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Fen ve Tek. Dersi Lab. Malz. Kul.
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Demokrasi ve Vatandaşlık insan Hakları
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X

	Öğrenme sitilleri ve öğrenci Merk.yak.se
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Cisco Eğitimi Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temel Eğitim Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teknoloji Tasarım
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Spor ve İzcilik Semineri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplu Bes. Eğitimi Semineri
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	İlk Yardım İlk Müd. Semineri
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	X

	Beden Eğ. Dersi Prog. Tan. Semineri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liderlik Temel Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temel Bil. Ağ. Web. Tas. Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İç piyasa sı  alan araştırması ve yön.tek,
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	OYGEP Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Yeşil Kutu Semineri
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	X

	Tpyekun Sav. Siv. Hiz. Semineri
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BT Kullanım Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorun Çözme Teknikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kan Bağışçısı Semineri
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	X

	Toplam Kalite Yönetimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proje Yönetimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	

	Ölçme ve Değerlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Grafik Animasyon Kursu
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Stratejik Planlama
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rehberlik anlayışı kazandırma
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Web Tabanlı İçerik Geliştirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Drama Eğitimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temel Seviye Bt Kursu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                     Veli Eğitim Düzeyi 

	VELİ EĞİTİM DURUMU

	TOPLAM
	İlkokul Mezunu
	Ortaokul Mezunu
	Lise Mezunu
	Üniversite Mezunu

	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	350
	350
	190
	100
	50
	90
	107
	155
	3
	5


                                        Veli İş Durumu

	VELİ İŞ DURUMU

	Düzenli bir işi olmayan
	Kamu sektöründe çalışan
	Özel sektörde çalışan
	Kendi iş yeri olan

	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	300
	175
	5
	25
	40
	50
	5
	50


                               Kurumda gerçekleşen çalışan sirkülâsyonunun oranı:

	TOPLAM
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Çalışan Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Çalışan Sayısı

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	
	
	
	7(%35)
	
	
	1 ( %1,6)


ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	ÖĞRETMENLER
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	YÖNETİM İŞLERİ VE BÜRO MEMURU


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	5
	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	KALORİFERCİ
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	7
	GECE BEKÇİSİ
	Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


ÇALIŞANLARIN GÖNÜLLÜ YAPTIKLARI İŞLER
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Mustafa 
MİSAFİR
	müdür
	Sınıf
Öğretmeni
	spor
resim
tiyatro
şiir
	okul dergisi

	2
	Mustafa 

MİSAFİR
	öğretmen
	bilgisayar
	internet
	okulun internet sitesi

	3
	N.Şaban
ŞENEL
	öğretmen
	sınıf öğr
	İzcilik
	tky
stratejik planlama


                        Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1


5.3    Teknolojik Düzey

                         Okulun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2008
	2009
	2010
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	5
	
	5
	1

	Yazıcı
	4
	
	4
	

	Tarayıcı
	1
	
	1
	

	Tepegöz
	-
	-
	-
	

	Projeksiyon
	2
	
	2
	

	Televizyon
	10
	
	10
	

	İnternet bağlantısı
	1
	
	1
	

	Fen Laboratuvarı
	1
	
	1
	

	Bilgisayar Lab.
	1
	
	1
	

	Fax
	1
	
	1
	

	Video
	1
	
	1
	

	DVD Player
	-
	-
	-
	

	Fotograf makinası
	
	
	
	1

	Kamera 
	-
	1
	
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	-
	
	1
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	-
	
	100
	

	Diğer araç-gereçler
	-
	
	
	


Okulun Fiziki Altyapısı:
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	1
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1
	

	Otopark
	
	X
	
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	2
	
	

	Kantin
	
	X
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	
	1
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4577
	1000
	3000


	                                                   Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	-
	-

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Konferans Salonu
	100
	80  m 2

	Seminer Salonu
	-
	-


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	200
	100 m 2

	 Futbol Sahası
	400
	500 m 2


5.4-Mali kaynaklar
KAYNAK TABLOSU
	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	5000
	6000
	7000
	7500
	7500

	Özel İdare 
	X
	X
	X
	X
	X

	Kira Gelirleri 
	X
	X
	X
	X
	X

	Döner Sermaye 
	X
	X
	X
	X
	X

	Vakıf ve Dernekler 
	X
	X
	X
	X
	X

	Dış Kaynak/Projeler 
	X
	X
	X
	XX
	X

	Diğer 
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	TOPLAM 
	6000
	7000
	8000
	8500
	8500


 OKUL AİLE BİRLİĞİ GERÇEKLEŞEN BÜTÇE
	YILLAR
	2008
	2009
	2010

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	1500
	
	1500
	
	1500

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro makinaları harc.
	
	 1500
	
	1500 
	
	1500 

	Telefon
	
	 600
	
	 600
	
	 600

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 750
	
	 750
	
	 750

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	4350
	4350
	4350
	4350
	6000
	4350


5.5-İstatistiki veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

1. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	YILLAR
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL

	
	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

	
	
	Toplam
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	
	İlköğretim 
	Ortaöğretim

	2007/2008
	23
	501
	260
	241
	-
	-
	31
	
	

	2008/2009
	23
	509
	261
	247
	3
	1
	31
	
	

	2009/2010
	16
	491
	240
	251
	1
	1
	28
	
	


2. Ortaöğretime geçiş oranları 
	Eğitim Öğretim Yılı
	Mezun Öğrenci Sayısı
	Mesleki Teknik Eğitime Devam Eden Öğrenci Sayısı
	Genel Akademik Öğretime Devam Eden Öğrenci Sayısı
	Güzel Sanatlar Lisesine Devam Eden Öğrenci Sayısı
	Ortaöğretime Devam Etmeyen Öğrenci Sayısı

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	2007/2008
	27
	30
	
	
	
	
	
	
	11
	7

	2008/2009
	31
	32
	
	
	
	
	
	
	12
	8

	2009/2010
	36
	38
	14
	7
	18
	12
	
	
	11
	7


3. Okulöncesi eğitimin yaygınlaştırılması yönündeki çalışmalar; Okulöncesi eğitim çağındaki çocukların okula kayıt ve devamının sağlanması                                                                     (okullaşma oranındaki artış),

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Şube Sayısı
	1
	2
	2

	Öğrenci Sayısı
	25
	30
	30

	Okulun kayıt kabul alanında yaşayan anasınıfı çağındaki çocuk sayısı
	30-
	35
	35


B. Kurumsal Kapasite

1. Anne baba eğitim faaliyetleri,
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Yapılan Etkinlik Sayısı
	2
	2-
	2

	Katılımcı Sayısı
	120
	                    140
	176

	Etkinlik Türleri ve isimleri (seminer, konferans vb.)
	Öğrenci  devam-devamsızlık
Öğrenci başarısı
	Anne baba çocuk –öğretmen ilişkileri
Öğrenci başarısı
	Yeni İlk okuma yazma metodu

Öğrenci başarısı


                       2. Yöneticiler ve öğretmenler tarafından yapılan aile ziyaretlerinin sayısı,

	
	Yöneticiler Tarafından Yapılan
	Öğretmenler Tarafından Yapılan
	Yönetici ve Öğretmenler Tarafından Birlikte Yapılan

	2007/2008
	-
	-
	-

	2008/2009
	-
	5
	-

	2009/2010
	20
	60
	15


3. Okul içinde personelin bilgi ve beceri düzeyinin yükseltilmesi için yapılan çalışmalar,

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Yapılan Çalışma Sayısı
	-
	-
	10

	Çalışma Alan/Konuları
	-
	-
	Mesleki gelişim


4. Yönetici ve öğretmenlerin mesleki faaliyetleri,
	
	Yöneticiler 
	Öğretmenler 

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Katılınan Hizmet içi Eğitim sayıları
	6
	6
	5
	27
	35
	32

	Katılınan sempozyum, kongre, panel, vb. sayıları
	-
	-
	3
	-
	-
	1

	Katılınan/yapılan proje ve araştırma sayıları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yayımlanmış kitap, makale, vb. sayıları
	-
	-
	-
	-
	-
	-


                       5. Sosyal ilişkileri kullanarak hayırseverler aracılığı ile eğitime sağlanan mali destek miktarı.

	
	Destek Miktarı
	Genel Bütçedeki Oranı

	2007/2008
	-
	-

	2008/2009
	4.000
	-

	2009/2010
	
	Genel bütçe harici fiziki iyileştirme çalışması 


                    6. Öğrenci, veli ve çevre memnuniyet oranları, 

	Memnuniyet Oranları  (%)
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Öğrenci Memnuniyeti 
	-70
	70
	70

	Veli Memnuniyeti 
	-80
	80
	80

	Çevre Memnuniyeti 
	-80
	80
	80

	Çalışan Memnuiyeti 
	-70
	80
	85


C. SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF ÇALIŞMALAR

1. Okul Aile Birliği tarafından yapılan etkinlikler(kermes, okul gecesi, okul gezisi vb.)

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Yapılan Etkinlik Sayısı
	-2
	-2
	1

	Etkinlik İsimleri
	-Kermes

	-kermes
	Anneler Günü Özel Programı



	Etkinlik Kazanımları (Etkinlik Sonucu Elde Edilen Ürünler) 
	-
	-


	Velilerin yapılan işlerde gönüllülük seviyesi arttı.




2. Sivil toplum örgütleri işbirliği ile yapılan etkinlikler (sosyal sorumluluk projeleri vb.),
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Yapılan Etkinlik Sayısı
	-
	-
	-

	Etkinlik İsimleri
	-
	-
	-

	Etkinlik Kazanımları (Etkinlik Sonucu Elde Edilen Ürünler) 
	-
	-
	-


3. Okulun düzenlediği sosyal, kültürel ve sanatsal etkinlikler (Milli bayramlar hariç gerçekleştirilen sergi, tiyatro, halkoyunları, konser      vb. gösteri     sayısı, okul gezileri vd.),
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	Etkinlik Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Etkinlik İsimleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-




4. Öğretmenler arasında yapılan sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikler,

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Yapılan Etkinlik Sayısı
	-
	1
	1

	Etkinlik İsimleri
	-


	Voleybol Turnuvası
	Voleybol Turnuvası 


5. Sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılım (spor müsabakaları, şiir, resim yarışmaları vb. etkinlikler),

	
	Faaliyetin Adı
	Katılımcı Sayısı
	Başarı derecesi

	2007/2008
	-
	-
	-

	2008/2009
	Resim Yarışması
	2
	İl 2.liği

	2009/2010
	Kros Yarışması
	1
	İlçe 1.liği


6. Sosyal kulüp çalışmaları (okul ve ilçe çapında uygulanan faaliyet sayısı),
	Kulüpler
	Etkinlik Sayısı
	Kulübün Düzenlediği Etkinliklere Katılan Öğrenci Sayısı
	Kulübün Düzenlediği Etkinliklere Katılan Veli Sayısı
	Kulübün Düzenlediği Etkinliklerde Elde Edilen Ürün Sayısı (varsa)

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Temizlik ve Yeşilay
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kooperatifçilik
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sivil Savunma
	1
	1
	1
	121
	124
	123
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kül. Edb. Ve Kütüphanecilik


	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	AB projeleri Kulübü


	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Spor Kulübü


	-
	-
	1
	-
	-
	12
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	Trafik Güv. Ve İlk Yardım


	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Santranç


	1
	1
	-
	10
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İnsan Hakları,Dem. Ve Yurt.


	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İzcilik
	1
	1
	1
	15
	15
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	3
	3
	3
	146
	149
	150
	-
	-
	-
	-
	
	2


                                                    7. Yetiştirilen lisanslı sporcular,

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-15

	Lisans Verilen Spor Dalları
	-
	-
	Voleybol-

	Spor Kulüplerine Faal Olarak Devam Eden Lisanslı Öğrenci Sayısı
	-
	-
	16


8. Okulda düzenlenen ders dışı etkinlikler (egzersiz),
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Ders dışı etkinlik (egzersiz)  sayısı
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	Katılan öğrenci sayısı  
	25
	-
	15
	-
	15
	-

	
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	Gerçekleştirilen gösteri, sunum ve çıktılar
	-
	-
	-
	-
	5
	1

	Etkinlik İsimleri
	-
	-
	-
	-
	İlçe Kros Müsabakaları
	Fakir Ailelere yiyecek yardımı


D. ÖĞRETİM SÜREÇLERİNİN NİTELİĞİ
1. Öğrencilerin akademik başarısını arttırmaya yönelik çalışmalar,

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Uygulanan faaliyetlerin sayısı
	-
	-
	5


2. Okul bünyesinde açılan öğrenci yetiştirme ve sınavlara hazırlama kursları, (kurs ve katılımcı sayıları),

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Açılan kurs sayısı
	-
	-
	1

	Katılımcı öğrenci sayısı
	-
	-
	60


3. Hazırlanan ve uygulanan AB projeleri ile Yerel ve Ulusal projeler,

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	AB
	Yerel
	Ulusal
	AB
	Yerel
	Ulusal
	AB
	Yerel
	Ulusal

	Hazırlanan Proje Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Proje İsimleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Uygulanan Proje Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Proje İsimleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


4. Hazırlanan ve kabul edilen Fen Bilimleri ve Matematik projeleri (ortaöğretim okulları için Sosyal Bilimler Projeleri de  eklenecektir),

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Fen
	Matematik
	Fen
	Matematik
	Fen
	Matematik

	
	İl Başvurusu   
	İlde Kabul Edilen
	Bölge
	Ulusal
	İl Başvurusu   
	İlde Kabul Edilen
	Bölge
	Ulusal
	İl Başvurusu   
	İlde Kabul Edilen
	Bölge
	Ulusal
	İl Başvurusu   
	İlde Kabul Edilen
	Bölge
	Ulusal
	İl Başvurusu   
	İlde Kabul Edilen
	Bölge
	Ulusal
	İl Başvurusu   
	İlde Kabul Edilen
	Bölge
	Ulusal

	Proje Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Proje İsimleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Proje Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Proje İsimleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


5.  Merkezi sınavlardaki başarı durumu,

· İlköğretim

· Yıllara göre ortalama puanlar

	
	Ortalama Puanlar (SBS – OKS)
	Yerleştirilen Öğrenci Sayısı
	Yatılık/Devlet Bursluluk Hakkı Kazanan Öğrenci Sayısı

	
	8. Sınıf (Sınav Puanı)
	Okul ortalaması
	İlçe ortalama
	İl ortalaması
	YBP ve SBS Puan Farkı 
	Fen Lisesi
	An Öğret.  Lisesi
	Anadolu Lisesi
	Meslek liseleri
	Diğer Liseler
	

	2007/2008
	235,67
	235,67
	315,51
	312,12
	7,34
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2008/2009
	265,55
	238.40
	275,92
	306,98
	7,25
	-
	-
	1
	22
	-
	-

	2009/2010
	315,630
	295.18
	299,478
	-
	0
	-
	1
	6
	14
	1
	2


6. Okul derslerindeki başarı durumu

· İlköğretim 

· Yıllara göre ders ortalamaları (DYBP: Ders Yılsonu Başarı Puanı)

	Dersler
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Ortalamalar
	Ortalamalar
	Ortalamalar

	
	6. Sınıf 
	7. Sınıf
	8. Sınıf
	Okul 
	İl/ilçe
	6. Sınıf 
	7. Sınıf
	8. Sınıf
	Okul 
	İl/ilçe
	6. Sınıf 
	7. Sınıf
	8. Sınıf
	Okul 
	İl/ilçe

	Türkçe
	66,5
	68,5
	65,5
	-
	-
	70,4
	68,8
	67,5
	-
	-
	62,1
	72,3
	67,7
	-
	-

	Matematik


	58,2
	57,0
	52,0
	-
	-
	62,5
	60,3
	58,5
	-
	-
	49,2
	57,0
	56,4
	-
	-

	Fen ve Teknoloji
	49,1
	56,4
	50,3
	-
	-
	61,6
	51,4
	55,4
	-
	-
	51,2
	68,7
	59,3
	-
	-

	Sosyal Bilgiler
	67,5
	67,2
	-
	-
	-
	75,6
	69,0
	-
	-
	--
	63,7
	79,2
	-
	-
	-

	T.C.İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük
	-
	-
	59,5
	-
	-
	-
	-
	70,2
	-
	-
	-
	-
	70,1
	-
	-

	Yabancı Dil
	48,1
	53,0
	50,0
	-
	-
	60,1
	49,6
	54,1
	-
	-
	49,2
	64,3
	51,4
	-
	-


	Dersler
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	SBS ve OKS Net Ortalamaları
	SBS ve OKS Net Ortalamaları
	SBS ve OKS Net Ortalamaları

	
	8. Sınıf
	Okul 
	İl/ilçe
	Türkiye
	8. Sınıf
	Okul 
	İl/ilçe
	Türkiye
	8. Sınıf
	Okul 
	İl/ilçe
	Türkiye

	Türkçe
	17,35
	-
	-
	15,95
	8,92
	-
	-
	9,44
	15,42
	11,55
	13,38
	13,01

	Matematik
	3,66
	-
	-
	3,7
	0,38
	-
	-
	2,35
	3,59
	4,25
	5,08
	5

	Fen ve Teknoloji
	6,00
	-
	-
	5,29
	4,22
	-
	-
	5,25
	8,4
	7,45
	7,03
	6,76

	Sosyal Bilgiler
	16
	-
	-
	12,19
	9,94
	-
	-
	9,51
	13,86
	11,30
	10,12
	9,67

	Yabancı Dil
	-
	-
	-
	-
	4,67
	-
	-
	5,65
	7,5
	6,92
	5,67
	5,84


· Yıllara Göre Ortalama Netler 

7. Öğrencilerin kitap okuma durumları (İlköğretim okulları ),

	Öğretim Yılı
	Okul Kütüphanesinde Bulunan Kitap Sayısı
	Okul Kütüphanesinde Öğrenci Başına Düşen Kitap Sayısı

	2007-2008
	3020
	13,72

	2008-2009
	3020
	13,70

	2009-2010
	3020
	13,75


8. Sınıf tekrarı yapan öğrenciler,

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Başarısızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2007-2008
	224
	-
	-

	2008-2009
	224
	-
	-

	2009-2010
	223
	-
	-


E. REHBERLİK VE YÖNLENDİRME ÇALIŞMALARI
                                       1.Öğrencilerin almış olduğu ödül ve cezalar,

	
	Belge Alan Öğrenci Sayısı


	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Onur Belgesi 
	3
	25
	-

	Teşekkür Belgesi 
	80
	85
	91

	Takdir Belgesi 
	47
	43
	45

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-


2.Öğrenci devamsızlık durumları,

	Öğretim Yılı
	Ortalama Öğrenci Başına Özürlü Olarak Yapılan Devamsızlık 
	Ortalama Öğrenci Başına Özürsüz Olarak Yapılan Devamsızlık 

	2007-2008
	-
	-

	2008-2009
	-
	-

	2009-2010
	0,25
	1,5


3.Mesleki rehberlik ve yönlendirme amacıyla yapılan etkinlikler (gezi, seminer vb.)

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	Etkinlik Sayısı
	1
	-
	1
	-
	1
	1

	Etkinlik İsimleri
	Meslek Tanıtımı gezisi
	-
	Meslek Tanıtımı gezisi
	-
	Meslek Tanıtımı gezisi
	Meslek Bilgilendirme


GZFT analizimizde güçlü ya da zayıf yönümüz olarak ifade ettiğimiz tüm olgu ve durumları bu bölümde istatistiksel olarak destekledik mi? EVET

GZFT analizimiz ve istatistiksel verilerimiz kurumumuzdaki tüm iyileştirilebilir durumlara ilişkin bilgileri kapsıyor mu? (İlerleyen süreçlerde kurumumuzda iyileşme ve gelişme olup olmadığını bu bölümdeki istatistikleri karşılaştırarak anlayabileceğiz.) EVET

  6-Çevre Analizi
Okul için yakın ve genel çevre faktörlerinin karmaşık olması, bu çevre faktörlerinin değişme derecesi bilinmez olmaktan ya da karmaşık olmaktan çıkarılmalıdır. Yani yakın ve genel çevre analiz edilmeli ve bu analiz sonuçları stratejik planlama da kullanılmalıdır. 
Öncelikli olarak okulun içinde bulunduğu çevre taranmalıdır. Stratejik planlamada bulunacak kişiler, okulun çevresinden kaynaklanan tehditleri, tehlikeleri, beklenmedik şekilde ortaya çıkabilecek sürprizler ile çevresel fırsatları iyice kavramalıdır. Okulun başarısını arttıracak ve gelişmesini sağlayacak dışsal bilgi ve haberler,  yine kurum dışındaki kişi ve kurumlardan toplanmalı, kontrol edilerek doğrulanmalı değerlendirilmeli ve okul içindeki kişilere aktarılarak, bilgilendirilmelidir. Kısacası okul yöneticisi ve planlama sorumlusu olanlar okul dışına çıkmalı okul çevresini incelemeli ve elde ettiği sonuçları stratejik plana yansıtmalıdır 
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi, 

· yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

· personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

· oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

· okul çevresindeki politik durum, 


	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi, 

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 

· Tasarruf sağlama imkânları, 

· İşsizlik durumu, 

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

· Kullanılabilir gelir  



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	· Kariyer beklentileri, 

· ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

· aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

· Nüfus artışı, 

· Göç, 

· nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

· Doğum ve ölüm oranları, 

· beslenme alışkanlıkları 


	· MEB teknoloji kullanım durumu 

· e- devlet uygulamaları, 

· e-öğrenme, internet olanakları, 

· okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· bunların kazanılma ihtimali, 

· çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

· öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 

· teknoloji alanındaki gelişmeler  

· okulun yeni araçlara sahip olma imkanları, 

· teknolojinin eğitimde kullanımı 




OKULUN   ÇEVRESİNİN  SOSYO EKONOMİK  VE KÜLTÜREL YAPISI

            Okulumuz Turhal ilçesinin doğu bölümünde yer almaktadır.Öğrencilerimiz  Fatih Mahallesi,Varvara Mahallesi,Hamam Mahallesi çevresinden gelmektedir.Öğrenci velilerimiz genel itibariyle  gelir düzeyi düşük iş imkanları sınırlı olan ailelerdir.Bu nedenle köyden ilçeye göç eden ailelerden oluşmaktadır.Sürekli i ve düzenli iş ve geliri olan aile sayısı  azdır. 

           Okul çevresinin bu durumu öğrencilerimizin genel yapısına da aynen yansımaktadır. Ailelerin öğrencilere yeterince destek sağlayamamakta.Bu da öğrencilerin başarılarını olumsuz yönde etkilemektedir. Aileler iş bulabilmek için sık sık yer değiştirmek zorundu kalmaktadır. Mahallemize gelen göç genellikle Üç Yol,Çerdiğin, Yenisu, Sarı tarla gibi köylerden gelmektedir.
            Mahallemiz  Şehir merkezine  yakın olmasına rağmen  ulaşım imkanları sınırlı olan bir yerdir.
6.2 Üst Politika Belgeleri

MEB 2010/2014 Stratejik Planı

Tokat Valiliği İl Stratejik Planı

İlköğretim Genel Müdürlüğü Stratejik Planı

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

  7. GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yönler)
	
Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Bütün branşlardan öğretmen bulunması,

· Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin güçlü olması,

· Okul bahçesinin geniş olması
· İdareci ve öğretmenlerin genç ve istekli olmaları,

· Tüm sınıf öğretmenlerin ve branş öğretmenlerin kadrolu olması,

· , İdareci ve çalışanlar arasında sevgi ve dayanışmanın olması

· Ana Sınıfı olması

· Suça dönük disiplin problemlerinin yok denecek kadar az olması

· BT Sınıfının olması

· Kurs ve etüt çalışmalarının düzenli olarak devam etmesi

· Öğrenci öğretmen ilişkilerinin sempatiye dayanması

	· Kitap okuma alışkanlıkların zayıf olması,

· Spor ve eğitici faaliyetlerin yetersizliği

· Velilerin eğitim öğretime duyarsızlığı Velilerin maddi yetersizlikleri

· Fiziki mekanların yetersiz  olması 

· İş eğitim atölyesinin olmaması.

· Parçalanmış aile yapısının fazla olması

· Çevresel sorunlardan dolayı risk faktörlerinin oluşu

· Spor salonunun olmaması




GZFT Analizi (Fırsat ve Tehditler)

	
Fırsatlar
	Tehditler

	· Okulun şehir merkezinde olması,  

· Yakınında sağlık ocağının olması ,
· Lisenin okulumuza sınır olması

· SBS de başarılı olabilecek öğrenci  grubunun olması

· Okul içi sosyal faaliyet ve etkinliklerin artırılması

· Başarılı öğrencilerin daima ödüllendirilmesi

· Öğretmen kadrosunun genç ve idealist olması

· Okul bahçesinin sosyal ve sportif faaliyetler için uygun olması 


	· Velinin ilgisiz olması,
· Okulun mevcudunun sürekli olarak artması,
· Öğrenci nakil gelme ve gitme oranının yüksek olması,
· Mahalledeki gençlerin çoğunluğunun işsiz olması,
· Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve Magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması,

· Çevre şartlarından dolayı risk faktörlerinin oluşu

· Çevre ve veli durumlarından dolayı çoğunluğunda gelecek ile ilgili planlarının az olması

       .     Kalörifer kazan dairesine dışarıdan         birkaç yerden su akması.


. 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	· Öğrenci ve öğretmenlerimize

· Atatürk İlke ve İnkılaplarının yol göstericiliğinde

· Kendi gücüne güvenen

· Kendileri ve çevreleri ile barışık, uyumlu

· Araştırmacı ruhu gelişmiş

· Çağın teknolojisini öğrenme ve öğretmeyi kendine amaç edinmiş

· Orta öğretime  öğrenci hazırlamak ve 21. yüzyılın gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak, onları geleceğin başarılı insanları olarak yetiştirmek için varız.




	VİZYONUMUZ

	 İstiyoruz ki:

· Tüm öğrencilerimiz iyi bir vatandaş olsun, bir üst okula devam etsin.

· Okul toplumunun tüm üyeleri sorumluluk alsın ve sorumlulukları doğrultusunda yetki ve inisiyatif kullansın.

· Öğrencilerimiz değişen  ve bütünleşen dünyamıza uyum sağlayabilmek için gerekli davranış ve donanıma sahip yetişsinler.

· Öğrencilerimiz içinde bulundukları toplumun sorunlarına DUYARLI OLSUNLAR. Fikir ve hareketleri ile öncülük etsinler.

· Okul toplumunun tüm üyeleri hedeflerine ulaşmada ilkelerinden ödün vermesinler.

· Olumlu niteliklere sahip  bir kültürümüz oluşsun ve okul toplumunun bireyleri bu kültürleri ile gurur duysunlar.

· Okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsınlar.




	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	2.OKULUN İLKE VE DEĞERLERİ

· Biz her zaman ve her koşulda insan değerlidir felsefesi ile hareket ederiz.

· Çalışmalarımız her zaman öğrenci merkezlidir.

· Veli, okul birliği temeli üzerine oturan; temiz, düzenli bir ortamda en iyi eğitim ve öğretimi sağlayacak katılımcı bir yönetim anlayışına sahibiz.

· Biz, birbirimizi; öğrencilerin, velilerin ve ülkenin sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.

· Biz hepimiz öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

· Bilgi teknolojisini en iyi şekilde kullanmaya çalışırız.

· Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı gösterir ve onları koruyup gözetiriz.

· Birbirimizi anlıyor, farklılıklarımızı ve görüş ayrılıklarımızı  bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

· Okul toplumunun tüm bireyleri İBNİ SİNA  İLKÖĞRETİM OKULU’nun  bir parçası olmaktan gurur duyarlar.

· Okulumuzda her öğrencinin öğrenmesi kendisini geliştirmesi için ortam hazırlarız.

· Karar alma sürecinde şeffaflık ve eşitlik ilkesini esas alırız.

· Okul Personelimizin etkinlikleriyle gurur duyarız.

· İnsani değerlere saygı esastır.

· Sürekli gelişme düşüncesinden hareketle yaratılıcılığı ve yenilikleri destekleriz.

· Doğru ve etkili bir iletişimin eğitimde başarıyı arttıracağına inanırız.

· “BEN”yerine “BİZ” felsefesini benimseriz.

· Okuldaki tüm süreçlere okul toplumunun katılımını esas alırız.

· Duygu ve düşüncelere saygı duyarız.
 İnanıyoruz ki;

 Bütün öğrenciler zekidir, önemli olan bu zekayı aktif hale getirebilmektir.
 Biliyoruz ki;
Çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır.Varlık nedenimiz öğrencilerimizdir, kalite işimiz, öğrenci veli ve toplumun beklentilerinin         karşılığını vermek bizim hedefimizdir.Bireyler olarak tam sorumluluk gösterir, birlikte çalıştıklarımızın sorumluluğunu     destekleriz. Karşılıklı yarar, kamusal yarar; kamusal yarar ise kalıcı olandır. Kaynakları azami ölçüde kullanır, hiçbir şeyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildiğimiz



9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
İBNİ  SİNA  İLKÖĞRETİM OKULU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	  ÖĞRETİM SÜREÇLERİNİN NİTELİĞİ
	Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin ders ve akademik başarısını artırmak


	Stratejik Hedef 1.1:  Milli Eğitim Bakanlığı’nca yapılan genel Seviye Belirleme Sınavında öğrencilerimizin; 2010 yılı SBS sınavındaki %32 olan başarı oranını; plan dönemi içerisinde %60’a yükseltmek.


	Faaliyetler 1.1.1
Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.                                                                  Faaliyet 1.1.2.
Öğrenci çalışma guruplarının oluşturulması.                                                              Faaliyet 1.1.3.
Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.                                                                                                                   
Faaliyet 1.1.4.
Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.                                             
 Faaliyet 1.1.5.Öğrenciler için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik edilmesi.                                                               Faaliyet 1.1.6.
Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözmelerine teşvik etmek ve onlara rehberlik etmek.                                                        Faaliyet 1.1.7. Veliler için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik edilmesi.                                                       Faaliyet 1.1.8. Sınavda başarılı öğrencileri web sitesinde ve başarı panosunda yayınlamak.                
 Faaliyet 1.1.9.  Her ünitenin sonundaki çoktan seçmeli sorulara ağırlık verilmesi.                                     
  Faaliyet 1.1.10.  Testlerin çoğaltılarak öğrencilere verilmesi.                                                                     Faaliyet 1.1.11. Her sınıfta her konu sonunda test çözümü yapılması.                                             
  Faaliyet 1.1.12. Sınıflar bazında ve öğrenciler arasında bilgi yarışması düzenlemek. 

	PG 1.1.1.SBS başarı oranı




	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	  ÖĞRETİM SÜREÇLERİNİN NİTELİĞİ
	Stratejik Amaç 2: 

Öğretmen öğrenci ilişkilerini geliştirerek başarı, eğitim kalitesi ve verimliliğini arttırmak.


	Stratejik Hedef 2.1:  Sevgi ve saygı temeline dayanan bir eğitim uygulamak için 2009-2010 Eğitim - Öğretim Yılında 2 olan seminer ve konferansları 2010-2011 Eğitim Öğretim Yılında 4’e 2011-2012 Eğitim Öğretim Yılında 6’ya 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında 7’ye 2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında 8’e 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılında 15’e çıkarmak


	. 
Faaliyet 2.1.1.
Kaliteli iletişimin önemi, sevgi saygı ortamının başarıdaki rolü hakkında bilgilendirme ve slayt gösterilerinin yapılması.                               Faaliyet 2.1.2.
Öğretmenlerin iletişim konusunda öğrencilere model olmalarının sağlanması.                       Faaliyet 2.1.3.
Öğrencilerin birer birey olarak kişisel değer kazanabilmesi için hatalı davranışların olumlu bir dille zamanında ve yerinde düzeltilmesi için tüm öğretmenlerle işbirliği yapılması.                                              Faaliyet 2.1.4.
Öğretmen öğrenci ilişkilerinde kaba davranış ve sözlerin kullanılmaması konusunda öğretmenlerin bilgilendirilmesi

	PG 2.1.1.Seminer sayısındaki artış


	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	KURUMSAL KAPASİTE (İNSAN KAYNAKLARI VE MALİ KAYNAKLAR)
	Stratejik Amaç 3. İlköğretim sonrası okullaşma oranını artırmak.

Stratejik amaç 4.

 Öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak.


	Stratejik Hedef.3.1 İlköğretimden sonra okullaşma oranını %76 dan % 95 düzeyine çıkarmak.

Stratejik Hedef.4.1 Okulumuzda kişi başına bir öğretim yılında okunan kitap sayısını 13 den 20 ye çıkarmak.


	.                         
Faaliyet 3.1.1. Öğrencisini ilköğretim sonunda okula göndermek istemeyen öğrenci velileri ile görüşerek çocukların okula devamlarını sağlamak.

Faaliyet 3.1.2. Öğrencileri istidat ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirmek
Faaliyet 4.1.1. Okuma saatleri belirlemek.

Faaliyet 4.1.2. Daha çok okuyan gurupları teşvik etmek.Ödüllendirmek.


	PG 3.1.1Okullaşma oranı
PG 4.1.1 Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı



	TEMA 3
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	KURUMSAL KAPASİTE (İNSAN KAYNAKLARI VE MALİ KAYNAKLAR)
	Stratejik Amaç 5. Öğrenci velilerinin okul etkinliklerine katılımını daha etkin hale getirmek.
Stratejik Amaç 6. Okul ortamının bakımlı ve daha temiz ve yaşanır hale getirmek

	Stratejik Hedef.5.1 Yıl içinde yapılan veli toplantı sayısını 2 den 4’e çıkarmak.
Stratejik Hedef.5.2.Öğrenci velilerine yönelik her dönem en az birer kez bilgilendirme amaçlı seminer düzenlemek.
Stratejik Hedef.5.3.Öğrencilerin en az %25 inin evinde ziyaret edilmesi.
Stratejik Hedef. 6.1 
Okul koridorlarını günde 3 defa paspaslanmasını sağlamak

Stratejik Hedef.6.2.Haftada 3 kez bahçe temizliği yapmak.

	Faaliyet 5.1.1. Velilerle öğrencileri ve okul hakkında gerekli iletişimi sağlamak.

Faaliyet 5.1.2. Velilerin okula olan güvenlerini artırmak.

Faaliyet 5.1.3. Velilerin okula olan ilgilerini artırmak.
Faaliyet 6.1.1.Tuvaletlerde bulunu sabunluk ları her ay değiştirmek.
Faaliyet 6.1.2.Okul bahçesine çöp konteynırları yerleştirmek.                                                   
 Faaliyet 6.1.3. Atık kağıt kutuları oluşturmak

Faaliyet 6.1.4.Bahçedeki ağaçları korumak.

Faaliyet 6.1.5. Okulun bahçesine banklar yerleştirilecek

Faaliyet 6.1.6. Okulun uygun bölümlerine  "Geri Dönüşüm Kutuları" konulacak.                  
 Faaliyet 6.1.7. Okulda bulunan hizmetli sayısını artırmak


	PG 5.1.1. Velilerle yapılan görüşme sayısı.

PG 6.1.1 Öğrencilerin temizleyici deterjan kullanma oranı.

 PG.6.1.2 Geridünüşüm kutularının

kullanılma oranı.


	TEMA 4
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS ÖSTERGELERİ

	SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF ÇALIŞMALAR

	Stratejik Amaç 7. Sanatsal-kültürel ve sportif faaliyetler 

	Stratejik Hedef.7.1 Okulumuzun takım sayısını 1 den 4’e çıkarmak.    
Stratejik Hedef.7.2. İl, Bölge ve Ülke düzeyinde sportif, kültürel müsabakalara katılım sayısını her yıl %15 arttırmak.  

	7.1.1 Okulun Hentbol takımı geliştirilecek.

7.1.2 Güreş takımı oluşturulacak

7.1.3 Voleybol takımı kurulacak..

7.1.4 Kros takımı kurulacak.

7.1.5.Yılsonu etkinlikleri düzenlenecek.

7.2.1 Öğrencilerin okullar arası düzenlenen resim,şiir,kompozisyon,yarışmalarına katılımları sağlanacak. 

7.2.1 Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ayrıca okulda ödüllendirilecek.


	PG 7.1.1 Takım sayısı

PG 7.1.2  İlçede ve ilde alınandereceler.Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı




İBNİ  SİNA  İLKÖĞRETİ OKULU HEDEF-SORUMLULUK-MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER/PROJELER
	SORUMLU KİŞİ/BİRİM
	MALİYET

	Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin ders ve akademik başarısını artırmak


	Stratejik Hedef 1.1:  Milli Eğitim Bakanlığı’nca yapılan genel Seviye Belirleme Sınavında öğrencilerimizin; 2010 yılı SBS sınavındaki %32 olan başarı oranını; plan dönemi içerisinde %60’a yükseltmek.


	Faaliyet 1.1.1.
Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.                                                    
	Okul İdaresi
	200.00TL

	
	
	Faaliyet 1.1.2.
Öğrenci çalışma guruplarının oluşturulması.                                                  
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.3.
Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.                                                  
	Okul İdaresi ve Branş Öğretmenleri
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.4.
Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.                              
	Rehberlik Servisi
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.5.
Öğrenciler için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik edilmesi.                                       
	Rehberlik Servisi         Branş Öğretmenleri
	1000.00 TL

	
	
	Faaliyet 1.1.6.
Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözmelerine teşvik etmek ve onlara rehberlik etmek.                                                        
	Rehberlik Servisi
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.7. Veliler için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik edilmesi.                                                       
	Tüm Personel
	..

	
	
	Faaliyet 1.1.8. Sınavda başarılı öğrencileri web sitesinde ve başarı panosunda yayınlamak.                 
	Rehberlik Servisi
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.19.  Her ünitenin sonundaki çoktan seçmeli sorulara ağırlık verilmesi.                
	4.5.6.7.8 sınıf ders öğretmenleri
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.10.  Testlerin çoğaltılarak öğrencilere verilmesi.                                                     
	OGYE Ekibi
	750.00 TL

	
	
	Faaliyet 1.1.11. Her sınıfta her konu sonunda test çözümü yapılması.                                               
	4.5.6.7.8 sınıf ders öğretmenleri
	-

	
	
	Faaliyet 1.1.12. Sınıflar bazında ve öğrenciler arasında bilgi yarışması düzenlemek.
	Tüm Öğretmenler
	..

	Stratejik Amaç 2: 

Öğretmen öğrenci ilişkilerini geliştirerek başarı, eğitim kalitesi ve verimliliğini arttırmak.


	Stratejik Hedef 2.1:  Sevgi ve saygı temeline dayanan bir eğitim uygulamak için 2009-2010 Eğitim - Öğretim Yılında 2 olan seminer ve konferansları 2010-2011 Eğitim Öğretim Yılında 4’ye 2011-2012 Eğitim Öğretim Yılında 6’a 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında 7’e 2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında 8’e 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılında 15’e çıkarmak


	Faaliyet 2.1.1.
Kaliteli iletişimin önemi, sevgi saygı ortamının başarıdaki rolü hakkında bilgilendirme ve slayt gösterilerinin yapılması.                     
	Rehberlik Servisi
	…..

	
	
	Faaliyet 2.1.2.
Öğretmenlerin iletişim konusunda öğrencilere model olmalarının sağlanması.                       
	Okulu İdaresi Tüm Öğretmenler
	…..

	
	
	Faaliyet 2.1.3.
Öğrencilerin birer birey olarak kişisel değer kazanabilmesi için hatalı davranışların olumlu bir dille zamanında ve yerinde düzeltilmesi için tüm öğretmenlerle işbirliği yapılması.                                              
	Okul İdaresi
	….

	
	
	Faaliyet 2.1.4.
Öğretmen öğrenci ilişkilerinde kaba davranış ve sözlerin kullanılmaması konusunda öğretmenlerin bilgilendirilmesi.        
	Rehbarlik Servisi
	…..

	Stratejik Amaç 3. İlköğretim sonrası okullaşma oranını artırmak.


	Stratejik Hedef.3.1 İlköğretimden sonra okullaşma oranını %76 dan %85 düzeyine çıkarmak.


	Faaliyet 3.1.1. Öğrencisini ilköğretim sonunda okula göndermek istemeyen öğrenci velileri ile görüşerek çocukların okula devamlarını sağlamak.


	Rehberlik Servisi
	…..

	
	
	Faaliyet 3.1.2. Öğrencileri istidat ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirmek


	Rehberlik Servisi

6.7.8. Sınıf Reh.Öğrt.
	…..

	Stratejik amaç 4.

 Öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak.


	Stratejik Hedef.4.1

Okulumuzda kişi başına bir öğretim yılında okunan kitap sayısını 13 den 20 ye çıkarmak.


	Faaliyet 4.1.1. Okuma saatleri belirlemek.


	Okul İdaresi
	….

	
	
	Faaliyet 4.1.2. Daha çok okuyan gurupları teşvik etmek.Ödüllendirmek.


	OGYE Ekib
	200.00 TL


	Stratejik Amaç 5.

Öğrenci velilerinin okul etkinliklerine katılımını daha etkin hale getirmek.

	Stratejik Hedef.5.1Yıl içinde yapılan veli 

toplantı sayısını 2 den 4’e çıkarmak.
Stratejik Hedef.5.2.Öğrenci velilerine yönelik her dönem en az birer kez bilgilendirme amaçlı seminer düzenlemek.
Stratejik Hedef.5.3.Öğrencilerin en az %25 inin evinde ziyaret edilmesi.

	Faaliyet 5.1.1. Velilerle öğrencileri ve okul hakkında gerekli iletişimi sağlamak.


	Tüm Personel
	………

	
	
	Faaliyet 5.1.2. Velilerin okula olan güvenlerini artırmak.


	Tüm Personel
	……..

	
	
	Faaliyet 5.1.3. Velilerin okula olan ilgilerini artırmak.

	Tüm Personel
	……..

	Stratejik Amaç 6. Okul ortamının bakımlı ve daha temiz ve yaşanır hale getirmek

	Stratejik Hedef.6.1 
Okul koridorlarını günde 3 defa paspaslanmasını sağlamak
Stratejik Hedef.6.2.Haftada 3 kez bahçe temizliği yapmak.

	Faaliyet 6.1.1.Tuvaletlerde bulunu sabunluk ları her ay değiştirmek.


	Yardımcı Personel
	300.00 TL

	
	
	Faaliy 6.1.2.Ökul bahçesine çöp konteynırları yerleştirmek.                                                          
	OGYE Ekibi
	500.00 TL

	
	
	6.1.3. Atık kağıt kutuları oluşturmak
	OGYE Ekibi
	200.00 TL

	
	
	6.1.4.Bahçedeki ağaçları korumak.


	OGYE Ekibi
	…….

	
	
	6.1.5. Okulun bahçesine banklar yerleştirilecek


	OGYE Ekibi
	500.00 TL

	
	
	6.1.6. Okulun uygun bölümlerine  "Geri Dönüşüm Kutuları" konulacak.                     
	OGYE Ekibi
	……

	
	
	6.1.7. Okulda bulunan hizmetli sayısını artırmak


	      Okul İdaresi
	……



	  Stratejik Amaç 7 
Sanatsal-kültürel ve sportif faaliyetler 


	Stratejik Hedef.7.1Okulumuzun takım sayısını 1 den 4’e çıkarmak.                               
   Stratejik Hedef.7.2.okulumuz Tiyatro Kulübünü etkin hale getirmek                          
      Stratejik Hedef.7.3..Resim ve Müzik Kursları açmak.                   
   Stratejik Hedef.7.4.Folklor kursu açmak

	7.1.1 Okulun Hentbol takımı geliştirilecek.


	Beden Eğitimi Öğretmeni
	300.00 TL

	
	
	7.1.2 Güreş takımı oluşturulacak


	Beden Eğitimi Öğretmeni
	200.00 TL

	
	
	7.1.3 Voleybol takımı kurulacak.

	Beden Eğitimi Öğretmeni
	150.00 TL

	
	
	7.1.4 Kros takımı kurulacak.


	Beden Eğitimi Öğretmeni
	200.00 TL

	
	
	7.1.5.Yılsonu etkinlikleri düzenlenecek.


	OGYE Ekibi
	300.00 TL

	
	
	7.1.6 Öğrencilerin okullar arası düzenlenen resim,şiir,kompozisyon,yarışmalarına katılımları sağlanacak. 


	Tüm Öğretmenler
	…..

	
	
	7.1.7. Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ayrıca okulda ödüllendirilecek.


	OGYE Ekibi
	200.00 TL

	TOPLAM MALİYET
	5000.00TL


İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır

TURHAL İBNİ SİNA İLKÖĞRETİM OKULU
                      2011/2014 STRATEJİK PLANI ONAY TUTANAĞI




                                                  
                                                                                                                       Uygun Görüşle arz ederim.










               29/12/2010

                                                                                                                        Mustafa MİSAFİR

                                                                                                                      Okul Müdürü
OLUR

…./12.2010

Mehmet YILDIZ

    İlçe Milli Eğitim Müdür V.
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Anasınıfı Öğrt.


 Jan  ARSLAN








Sınıf Öğretmenleri


Selahattin ARTUÇ


YAVUZ  SARI


M.Efkan YAZICI


Şule BORAL


Gülten SOYKEN


İbrahim ÇANGAL


Selda ÇAKIN


İsmet UYUMAZ


İbrahim YILDIZ


N.Şaban ŞENEL





Branş Öğretmenleri


Beyza ESİN


Saliha DURSUN


Derya BARIŞ


Bekir  KOCAMAN


Murat GENÇ














Öğrenci Kulüpleri


Temizlik ve Yeşilay


Sivil Savunma


Fotoğrafçılık Kulübü


Bilim Fen Ve Tek Kulübü


Kül. Edb. Ve Kütüphanecilik


Spor Kulübü


Trafik Güv. Ve İlk Yardım


Santranç


İzcilik


İnsan Hakları,Dem. Ve Yurt.


Sağlık Temizlik Kulübü











ÖĞRETMENLER





Okul Aile Birliği


Yönetim Kurulu


MUHSİN yiğit (Bşk)


Murat AKMAN (Yrd)


Dürdane BALOĞLU (Sekreter.)


İsmail  HAKAN (Muhasip)


Mustafa  MİSAFİR (Müdür)


Şeref TÜRKLÜ (Müdür Yrd)


İbrahim YILDIZ(Öğrt.)











MÜDÜR YRD.


Şeref TÜRKLÜ





Hizmetli


Muharrem  YILDIZ


Ahmet ARSLAN





KOMİSYONLAR


Reh. Hizmetleri Yürütme Kom.


Muayene ve Teslim Alma Kom.


Yazı  İnceleme Komisyonu


Dyned Program Komisyonu


İnternet Web Sayfası Komisyonu





MÜDÜR


Mustafa MİSAFİR


             


mUS











KURULLAR


Öğretmenler Kurulu


Zümre Öğrt. Kurulu


Şube Öğrt. Kurulu


Öğrenci Dav. Değer.  Kur.


Sosyal Etkinlikler Kurulu


İnceleme Kurulu
































Şeref TÜRKLÜ


Müdür Yrd. 





    N.Şaban ŞENEL


    Sınıf Öğretmeni 




















  Nahit BÜLBÜL


Memur 





Murat AKMAN


Okul Aile Bir.Bşk.








Barış ŞÖNMEZ


Rehber Öğretmeni 





İbrahim ÇANGAL


Sınıf Öğretmeni


.
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